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909. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 11680

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 21-06-2016
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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910. Fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og

Omegn og NaturKulturVarde
Dok.nr.: 11706
Sagsid.: 16/3833
Initialer: joni
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Byrad besluttede i forbindelse med vedtagelsen af sit budget for 2016, at
mulighederne for en fusion eller et teettere samarbejde mellem NaturKulturVarde og
Museet for Varde By og Omegn (Varde Museum) skulle belyses. Samtidig skulle der
realiseres en besparelse pa 200.000 kr.

Der er udarbejdet en saerskilt rapport, der blev forelagt Udvalget for @konomi og Erhverv
den 24. februar 2016. Man vurderer pad baggrund af rapporten, at der er synergier
mellem aktiviteterne i Varde Museum, NaturKulturVarde og Varde Kommune. Man
anmodede derfor om, at der skal foretages yderligere vurderinger af mulighederne for en
fusion eller afdaekning af samarbejdsmuligheder. Man besluttede ogsa at fastholde
besparelsen p& 200.000 kr.

Der er jvf. saerskilt oplaeg arbejdet videre med 4 scenarier, hvilende pa kriterierne
1. fusion mellem Varde Museum og NaturKulturVarde eller
2. et teettere samarbejde mellem de forskellige aktgrer

De fire scenarier er:

1) Fusion mellem NaturKulturVarde og Varde Museum. Den fusionerede organisation
patager sig en besparelse pd 200.000 kr. - men fgrst fra 2018.

2A) Etablering af et formidlerforum - besparelsen pa 200.000 kr. pdtages af Varde
Museum (75.000 kr.) og NaturKulturVarde (125.000 kr.)

2B) Etablering af et administrativt samarbejde, hvor Varde Museum Igser opgaver for
NaturKulturVarde. Besparelsen daekkes af Varde Museum og NaturKulturVarde

2C) Etablering af et samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde.
Besparelsen deekkes som en del af dette samarbejde. Der skal ved denne model tages
stilling til, om alle medarbejdere skal have samme formelle ansattelsesmyndighed.

Oplaegget blev praesenteret for bestyrelserne for Varde Museum og NaturKulturVarde den
26. maj, og der er fastsat en hgringsfrist til den 20. juni 2016 klokken 8.00.

Hgringssvarene vil foreligge til det ekstraordinaere mgde i Udvalget for Kultur og Fritid
20. juni kI. 12.00.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de fremlagte scenarier er godt belyst i vedlagte
materiale som sammen med de indkomne hgringssvar kan danne grundlag for en
beslutning i Udvalget.
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Konsekvens i forhold til visionen

Savel Varde Museum som NaturKulturVarde arbejder med formidling af natur og kultur i
Varde Kommune. Den fremtidige organisering skal understgtte dette arbejde og
formidlingen af visionen Vi i Naturen.

Retsgrundlag
Den kommunale styrelseslov

Okonomi

Byradet har tidligere besluttet, at optimering af samarbejdet mellem Varde Museum og
NaturKulturVarde skal indbringe en besparelse pa 200.000 kroner. Besparelsen er
behandlet i det vedlagte oplaag.

Hgring
Oplaegget har vaeret sendt i hgring hos de to bestyrelser for hhv. Varde Museum og
NaturKulturVarde med deadline den 20. juni 2016 kl. 8.00.

Bilag:
1 Aben Oplaeg - Fusion eller taettere samarbejde 77580/16
2 Aben 20.06.2016 NaturKulturVarde Hgringssvar.docx 91644/16

3 Aben 20.06.2016 Opsamling pa hgringssvar NKV og Museet for Varde By- 91645/16
0g omegn.docx

4 Aben 20.06.2016 Hgringssvar fra Museet for Varde By og Omegn.pdf 91638/16

5 Aben 20.06.2016 MEDudvalget for Teknik og Miljgs hgringssvar om fusion 91640/16
Museet og NKV eller teettere samarbejde.PDF

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget indstiller et af de fremlagte scenarier til Byraddets godkendelse.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 20-06-2016
Fraveerende: Ingen

Udvalget for Kultur og Fritid anbefaler,

at der sker en fusion af Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde med
virkning fra den 1. januar 2018,

at der etableres en sammenlagningsbestyrelse med tre repraesentanter fra hver af de to
institutioner, og man anmoder de to institutioner om senest den 15. august 2016 at
udpege disse repraesentanter,

at en sammenlaegningsbestyrelse far ansvaret for at drive fusionsprocessen,

at der hentes inspiration i oplaegget,

at besparelsen pa 200.000 kr. udseettes, sa den fgrst far virkning fra den 1. januar 2018
henset til at en fusionsproces kan vaere ganske kraevende, og
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at Udvalget ikke anviser en alternativ finansiering for 2017 besparelsen.

Ingvard Ladefoged @gnskede fgrt til protokol, at han ikke gnsker en fusion.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 21-06-2016
Fraveerende: Ingen

Udvalget for @konomi og Erhverv anbefaler, Kultur og Fritidsudvalgets indstilling.

Kjeld Anker Espersen gnskede fgrt til protokol, at han ikke gnsker en fusion
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911. Lukket - Salg af frijord matr.nr. 1f Forumlund, Bryndum-

Forum Hovedvej
Dok.nr.: 11707
Sagsid.: 11/2291
Initialer: mple
Lukket sag
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Udvalget for @konomi og Erhverv 21-06-2016
Bilagsliste
910. Fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde

1.
2.
3.

Oplaeg - Fusion eller taettere samarbejde (77580/16)

20.06.2016 NaturKulturVarde Hgringssvar.docx (91644/16)

20.06.2016 Opsamling pa hgringssvar NKV og Museet for Varde By- og omegn.docx
(91645/16)

20.06.2016 Hgringssvar fra Museet for Varde By og Omegn.pdf (91638/16)
20.06.2016 MEDudvalget for Teknik og Miljgs hgringssvar om fusion Museet og NKV
eller teettere samarbejde.PDF (91640/16)
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Bilag: 910.1. Opleaeg - Fusion eller teettere samarbejde

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 21. juni 2016 - KI. 15:45

Adgang: Aben
Bilagsnr: 77580/16
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Dato 26. maj 2016
Dok.nr. 77580/16

Sagsnr. 16/3833
Ref.

Oplaeg

fusion mellem Museet for Varde By og
Omegn og NaturKulturVarde

eller

taettere samarbejde mellem de forskellige
akterer




Varde Byrad besluttede i forbindelse med vedtagelsen af sit budget for 2016, at mulighederne for en
fusion eller et taettere samarbejde mellem NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn skulle
belyses. Samtidig skulle der realiseres en besparelse pa 200.000 kr.

Rapporten blev forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget den 24. februar 2016. Man vurderer pd baggrund
af rapporten, at der er synergier mellem aktiviteterne 1 Varde Museum, NaturKulturVarde og Varde
Kommune. Man anmodede derfor om, at der skal foretages yderligere vurderinger af mulighederne for en

fusion eller afdekning af samarbejdsmuligheder. Man besluttede ogsé at fastholde besparelsen pa
200.000 kr.

Med dette notat er det ikke hensigten at lave en ny rapport, men mere at bygge ovenpa den udarbejdede
rapport og komme med konkrete bud pé, hvordan en fusion eller et taettere samarbejde kan héndteres.

I det folgende beskrives to forskellige former for skitser. Skitse 1 er en fusion mellem Museet for Varde
By og Omegn og NaturKulturVarde, medens skitse 2 er forskellige former for tettere samarbejde mellem
de forskellige akterer pa omradet, gdende fra etableringen af et formidlerforum til et falles
ledelsesmassigt samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde.

Sammenfatning af hvad der skal tages stilling til?

Der peges med dette notat pd felgende 4 muligheder:

1) Fusion mellem NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn. Den fusionerede
organisation patager sig en besparelse pa 200.000 kr. — men forst fra 2018.

2A) Etablering af et formidlerforum — besparelsen pa 200.000 kr. patages af Museet for Varde By og
Omegn (75.000 kr.) og NaturKulturVarde (125.000 kr.)

2B) Etablering af et administrativt samarbejde, hvor Museet for Varde By og Omegn loser opgaver
for NaturKulturVarde. Besparelsen daekkes af Museet for Varde By og Omegn og
NaturKulturVarde

2C) Etablering af et samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde. Besparelsen dekkes
som en del af dette samarbejde. Der skal ved denne model tages stilling til, om alle medarbejdere
skal have samme formelle ansattelsesmyndighed.

Der opfordres til, at man politisk peger pa en af de fire muligheder, og pa baggrund heraf tages nermere
stilling til de enkelte elementer i1 forslagene. Forslagene er neermere beskrevet nedenfor.

Skitse 1: Fusion

Tidspunkt:




Med virkning fra den 1. januar 2017 fusionerer NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn.
En fusion vil ikke kunne vare fuldt implementeret s& hurtigt, men det vurderes som afgerende, at der
ikke gér for lang tid fra en beslutning om fusion er truffet og til fusionen formelt traeder i kraft. Et forslag
til en proces er vedlagt som bilag.

Navn:

Navnet pa den nye organisation skal som det fremgér ovenfor formentlig ikke vare et af de nuvarende
navne. Som afdelingsnavne kan man formentlig godt genbruge nuvarende navne helt eller delvist — det
m4 bestyrelsen vurdere.

Bestyrelse:

Det er vigtigt, at en bestyrelse for en fusioneret organisation afspejler behov i begge organisationer. Det
foreslas derfor, at der med virkning fra den 1. januar 2017 udpeges en bestyrelse med felgende
sammens&tning:

e Varde Byrad udpeger 3 medlemmer

e Der udpeges et medlem fra en oplevelsesvirksomhed

e Der udpeges et medlem med sarlige juridisk eller finansiel viden
e Aage V. Jensens Fond udpeger et medlem

e Friluftsradet udpeger 1 medlem

e ProVarde udpeger 1 medlem

e Medarbejderne udpeger et medlem

Der er flere hensyn bag forslaget. P4 den éne side skal der indgéd organisationer mv., som kan tilfere
serlig viden om organisationens opgaver. P4 den anden side skal der ogsa vere plads til, at de forskellige
typer opgaver, som en fusioneret organisation skal lose ogséd praeger bestyrelsens sammensatning. Og
endelig skal bestyrelsen heller ikke vere for stor. Det skal bemaerkes at mine dreftelser har givet
anledning til tvivl om, hvorvidt alle ovenfor ensker at vere repreesenteret 1 en fusioneret organisation.
Der ber endvidere tilknyttes et rddgivende organ til bestyrelsen med reprasentation af de nuverende
museumsforeninger mv., sa disse ogsa har en institutionaliseret rolle fremover.

Ledelse og organisation

Claus K. Jensen skal vere direkter for den nye organisation.
Herudover skal ledelsen besta af yderligere to medlemmer, hvoraf den ene skal have en sarlig viden og
ansvar om naturomrédet.

Den mere praecise organisering skal klarleegges af ledelsen ret hurtigt efter at der truffet beslutning, jfr.
procesplan ovenfor.

Vision og forméil — omdrejningspunkter:

Det er vigtigt, at visionen og det daglige virke udtrykker, at den nye organisation ikke bare er museum




eller bare er NaturKulturVarde.

Hvis man ser de to nuvarende organisationers visioner vil man se, at der er en del ligheder pa tveers.
NaturKulturVarde omtaler en formidling med udgangspunkt 1 den vestjyske kulturhistorie og man vil
gerne vare et omdrejningspunkt for erfaringsbaserede aktiviteter, kulturdannende laring og frie
oplevelser. Alt sammen ret tet pA Museets aktiviteter.

Museet for Varde By og Omegn vil binde menneske, landskab, kunst og kultur sammen — hvilket nappe
heller er fjernt fra NaturKulturVardes ensker.

En vision for en fusioneret organisation skal beskrive de nuverende organisationers kerneydelser, men
ogsa de ydelser, som man kan vare felles om. Et omdrejningspunkt i en fusion ma veere et styrket
formidlingsarbejde, hvor den museale formidling fortsatter over i den naturbérne formidling, og den
naturbarne formidling overgar til bredere formidling af kulturarven. Endelig vil formidlingen vare sével
bygningsbiren som naturbaren. Formidlingen skal rette sig mod sédvel turister, skoleelever som
kommunens ovrige borgere. Og visionen skal beskrive de udviklingsmassige muligheder, som en
fusioneret organisation kan bidrage med.

Besparelser:

Besparelsen pa 200.000 kr. palegges den fusionerede organisation. I det tidligere udarbejdede notat er
angivet forskellige bud, inden for hvilke omrader, at besparelsen kan effektueres.

Af hensyn til en god gennemforelse af processen foreslds det, at besparelsen pa 200.000 kr. forst fir
virkning fra 2018, da man mé formode, at der i en indledende fase er fusionsomkostninger, som pé det
korte sigt kan pdvirke en ny enheds driftsrammer negativt.

Fordele og ulemper ved en fusion:

Fordele (som man skal bestreebe sig pa at fa realiseret)

Der er en reekke opgaver af beslegtet karakter, hvor man i1 hgjere grad kan udvikle hinanden i en
fusioneret organisation. Det kan vere:

1) Formidling om beslegtede emner inden for natur, kulturarv og kulturhistorie

2) Man skal have blik for sterre mal end blot at opné en besparelse

3) Hvis man skal fusionere de to virksomheder, sa skal man gere det nu, hvor Museet for Varde By og
Omegn 1 forvejen er ved at skifte karakter

4) Bedre og bredere anvendelse af bygningsmassen rundt i kommunen

Ulemper og risici (som ogsa er opmeerksomheder, som man skal bestreebe sig pd ikke bliver realiseret)

Den formidlingsopgave, som de to instanser varetager er grundleeggende af forskellig karakter
Der ma ikke vaere tale om en ”indlemmelse” af NKV i museets arbejde

Man skal passe pd med ikke at miste medarbejdernes engagement ind i en fusion

En fusion koster penge

Museet for Varde By og Omegn er lige nu involveret i en reekke andre projekter, som ogsd tager tid

AN e

Skitse 2A: tettere samarbejde om formidling

Der er mange institutionaliserede akterer, der pé forskellig vis varetager opgaver inden for formidling,




natur og kultur.

Udover Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde har Varde Kommune opgaver i relation til
naturpleje og formidling, herunder Naturpark Vesterhavet. Herudover har Varde Kommune pétaget sig
opgaver i relation til udbredelse af kommunens vision, ligesom man har en raekke aktiviteter i tilknytning
til blandt andet Unesco Verdens Arv.

Herudover lgser ProVarde opgaver inden for formidling.

Det er afgarende, at alle disse initiativer samtankes og det foreslas derfor, at der nedsattes et
formidlingsforum bestiende af alle de akterer, der formidler omkring natur, kulturarv, vision og den
gode historie i bredeste forstand. Det foreslas, at etableringen af et sadant formidlerforum sker med
virkning fra den 1. september 2016.

Safremt denne model forfoelges, foreslés det, at besparelsen pd de 200.000 kr. fordeles med 75.000 kr. til
Museet for Varde By og Omegn og 125.000 kr. til NaturKulturVarde. Man kan anfere, at bedomt ud fra
omsatning burde Museet baere en storre del af besparelsen. Men det er min vurdering, at der i de
kommende ar vil vaere stigende forventninger og et stigende pres pa Museet i1 forhold til formidling af
nye initiativer, ligesom det kan konstateres, at begge institutioner har uforbrugte midler pd samme niveau
—men ud af et vidt forskelligt budgetniveau.

Skitse 2B: Konkrete samarbejder mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde

I forleengelse af den rapport, der blev forelagt for politiske udvalg i februar 2016 foreslas det, at de to
bestyrelser anmodes om at vurdere, inden for hvilke omrider, der kan etableres et felles samarbejde.

Et grundlag for denne dreftelse kunne vare folgende anbefaling:

Pé baggrund af rapporten foreslas det, at der etableres et samarbejde om administrative opgaver som
udbetaling af lon, bogforing, kontorhold mv. Det foreslas, at Museet far i opdrag at lese de pageldende
opgaver, og at man modtager en betaling herfor fra NaturKulturVarde pa 200.000 kr. Museet vil saledes
have det formelle ansvar for, at de pdgaldende opgaver loses pa en made, som er tilfredsstillende for
begge parter. Museet vil endvidere fa ansvaret for, at besparelse pa 150.000 kr. realiseres gennem
effektiviseringer i den samlede administrative opgavemangde. Den resterende besparelse pa 50.000
findes gennem et taettere samarbejde om formidlingsindsatsen, jfr. den oprindelige rapport.

Det foreslés, at et sddant opgavefallesskab traeder i kraft med virkning fra den 1. januar 2017. Dette
indeberer, at de to bestyrelser skal have indgéet en aftale senest den 1. oktober 2016.

Skitse 2C: Samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde

Det foreslés, at NaturKulturVarde og Varde Kommune etablerer et ledelsesmassigt samarbejde om
naturformidling, men man fortsetter som to uafthangige organisationer. Det ledelsesmessige samarbejde
indebarer, at man virker som to organisationer, men at man pa det praktiske organisatoriske plan udferer
opgaverne for de to organisationer.

Pé nogle streek kan man sammenligne det med det samarbejde, der er mellem Vestbanen A/S og Varde
Kommune, hvor der ogsd administrativt leveres en sammenhangende indsats mellem de to
organisationer, men medarbejderne refererer formelt til to forskellige politiske ledelser. En sdédan model
vil indebere, at der skal vare en felles organisatorisk ramme for NaturKulturVardes og Varde
Kommunes naturpleje og - formidlingsindsats.




Bestyrelsen for NaturKulturVarde har ansvaret for den aktive formidlingsindsats (Ta’ pa tur-folder, ture),
herunder indsatserne for Naturpark Vesterhavet. Varde Kommune (Udvalget for Plan og Teknik) har
ansvaret for den samlede naturplejeindsats og for den passive formidlingsindsats (skilte, stier mv.).

Der etableres en faelles organisation bestaende af Varde Kommunes medarbejdere og NaturKulturVardes
medarbejdere, som udferer opgaver for de to organisationer.

Det kan overvejes, om alle medarbejdere skal have samme formelle ansa&ttelsesmyndighed, eller om man
skal lade medarbejderne forts@tte med de nuverende ansettelsesmyndigheder.

Det anbefales, at man i denne model har en falles ansettelsesmyndighed, og det anbefales, at det er
Varde Kommune, der er ansattelsesmyndighed. I sé fald vil alle bererte medarbejdere pé et eller andet
niveau have samme reference til en chef eller direktor i Varde Kommune. Men som navnt skal det
understreges, at nogen af medarbejderne skal udfere opgaver for NaturKulturVarde, ligesom
medarbejderne ogsé fysisk skal placeres i forhold til de opgaver de loser. Naturligt vil det vere, at
formidlende medarbejdere sidder 1 NaturKulturVardes nuvaerende bygning.

Safremt man beslutter at medarbejderne skal fortseette med de nuvarende ansattelsesmyndigheder, ber
pa man anden vis sikre en s teet sammenhang mellem personalegrupperne som overhovedet muligt.

Baggrunden for anbefalingen om en felles ansattelsesmyndighed er, at der derved bliver en enstrenget
ledelse af de opgaver, der skal loses.

Det foreslés, at denne model traeder i kraft den 1. januar 2017. Dette betyder, at de neermere
ledelsesmassige forhold ber afklares hurtigt. I denne model foreslds det, at det er denne organisation, der
skal handtere besparelsen pa de 200.000 kr.

I denne model vil der senest til september skulle ske en afklaring af, om alle medarbejdere skal fortsatte
1 de nuverende ansattelsesmyndigheder, eller om de skal overflyttes til den samme
ansattelsesmyndighed.

Involvering af medarbejdere

Uanset hvilken model man valger ber man have fokus pa involvering af medarbejdere. Inden der traeffes
formel beslutning, vil eksempelvis model 2C fordre en formel involvering af MED-udvalg i Varde
Kommune, og der er formentlig ogsa heringskrav i de gvrige modeller. En sddan hering ber ske inden
Byrédets mode i juni.

Hvad sker der nu?
Pé baggrund af praesentationen vil der ske en politisk behandling 1 Udvalget for Kultur og Fritid

den 20. juni 2016 og i Byradet den 21. juni 2016. Safremt bestyrelserne ensker at afgive heringssvar, ber
dette ske senest den 20. juni 2016 kl. 08.00.




Bilag 1 — proces for en eventuel fusion

Hvis en fusion skal lykkes er det for det forste afgerende, at fusionen ikke i praksis far karakter af, at
NaturKulturVarde bliver overtaget af Museet for Varde By og Omegn. Det er endvidere afgerende, at alle
involverede akterer sa langt som muligt har blik p4, at medarbejderne skal vere trygge i fusionsprocessen.

En overordnet procesplan kunne se séledes ud:

Maned 1 efter beslutning:
e De nuvarende bestyrelser udpeger hver tre medlemmer til en fusionsbestyrelse

e Der udpeges en detaljeret procesplan




Moaned 2 efter beslutning:

Fremtidig ledelse sammensattes

Maned 3 efter beslutning:

Der udarbejdes vision for den nye organisation
Der forelaegger forslag til vedtagter for ny organisation
Mere preacist bud pa organisering af fusioneret organisation prasenteres

Maned 4 efter beslutning:

Alle forhold for medarbejdere skal vaere afklaret — fysisk placering, ledelse, personalerettigheder
o.L

Der arbejdes frem mod etablering af en regnskabsmeessig dbningsbalance — sarlige ekonomiske
forhold er afklaret

Varde Kommune meddeler, hvor stort et tilskud den nye organisation kan paregne, og hvilke
ydelser man egnsker leveret herfor

Nyt navn for organisationen afklares

Safremt der treeffes afgorelse om fusion skal der tages stilling til en reekke praktiske forhold
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A
W7 KulturVarde

Varde, 19 Juni 2016
H@ringssvar NaturKulturVarde

Bestyrelsen ved NaturKulturVarde har gennemlaest kommunaldirektgrens oplaeg "Fusion eller
taettere samarbejde" (Dok. 77580/16).

Med baggrund i sammensatningen af NaturKulturVardes bestyrelse (en del af
bestyrelsesmedlemmerne er del af budgetforliget, og er enten ansatte ved eller
bestyrelsesmedlemmer i Varde Museum), er der ikke enighed om fordele og ulemper ved
oplaegget, og hvilken (om nogen) af disse skitser der stgttes op om.

Bestyrelsen har valgt at kommentere forslaget, men et flertal mener overordnet set ikke, at
nogen af skitserne bgr vedtages.

Da notatet "Fusion eller taettere samarbejde" laegger sig taet op ad den oprindelige analyse
"Afdaekning af muligheder for styrket samarbejde imellem NaturKulturVarde og Varde og
Omegns Museum" (Sags.nr. 15-13330/Dok nr.4310), vil vi henvise til NaturKulturVardes
hgringssvar af 25. januar 2016.

NaturKulturVardes bestyrelse finder det vanskeligt at se, hvordan nogen af forslagene kan give
en besparelse. Ingen af forslagene kan gennemfgres, uden at det vil pavirke Igsningen af
NaturKulturVardes kerneopgaver negativt, bl.a. fordi der lzegges op til en beskeering af
NaturKulturVardes personale.

Oplaegget fremstar urimeligt skaevt vaegtet mht. de fire scenarier. Fusion fylder markant mest,
og fremstar med en separat skitse (bilag til oplaegget) til en fortsat fusionsproces. Vi mener at
det havde vaeret hensigtsmaessigt, at procesplaner var blevet udfaerdiget for alle scenarier.
Formen i sig selv peger pa, at der allerede er truffet aftale om at gennemfgre en fusion.

Skitse 1:

| forhold til skitse 1 skal en sammenlaegningsbestyrelse sikre, at de to institutioner finder
hinanden i et ligeveerdigt samarbejde. En fzelles vision skal ogsa tilgodese NaturKulturVardes
kerneopgaver. De to organisationers meget forskellige stgrrelse og opgaveportefglje gor det
narmest umuligt at indga i et ligeveerdigt samarbejde. Vi finder det desuden meget
uhensigtsmaessigt, at der i oplaegget saettes navn pa en fusioneret enheds kommende direktgr.
Samtidigt er det betaenkeligt, at NaturKulturVardes personales fremtid ikke er naevnt i



fusionsforslaget. Det skal i stedet veere en del af en fusionsbestyrelses arbejde, at afggre den
ledelsesmaessige struktur og bemanding.

Hverken Age V. Jensens Fond eller Friluftsradet gnsker at indga i bestyrelse eller samarbejde
ved et fusioneret NaturKulturVarde og Museet for Varde By og Omegn.

Bestyrelsen ved NaturKulturVarde gnsker, at alle nuvaerende ansatte ved NaturKulturVarde
bliver taenkt ind i en eventuel ny struktur. Den nuveerende fysiske placering af
NaturKulturVarde skal fastholdes, ligesom navnet (brandet) NaturKulturVarde.

Skitse 2A: Teettere samarbejde om formidling

Der er i forvejen forskellige formidlingsfora, hvor der samarbejdes pa tveaers (bl.a. Vii
Naturskolen).

Fordelingsngglen - besparelsen pa 125.000 Kr. til NaturKulturVarde og 75.000 Kr. til Varde og
Omegns Museum finder bestyrelsen urimelig, seerligt set i lyset af at NaturKulturVarde fortsat
skal vaere baerende ift. Varde Kommunes vision "Vi i Naturen".

Ledelsen ved NaturKulturVarde har de seneste godt fem ar vendt et underskud til et overskud
og har haft seerligt gkonomisk fokus pa opsparing til fremtidige investeringer (ny bil, grej og
optimering af formidlingsrammerne). Set i forhold til det og omsatningsst@rrelsen finder
bestyrelsen det besynderligt, at kommunaldirektgren bruger NaturKulturVardes lille
nuvaerende overskud og museets fremadrettede opgaver, som argument for fordelingsngglen.
Varde og Omegns Museum har modsat NaturKulturVarde allerede modtaget gentagne
merbevillinger bl.a. pa baggrund af deres gkonomistyring, ligesom Varde og Omegns Museum
allerede har modtaget ekstrabevillinger til drift af deres fremadrettede opgaver.
NaturKulturVarde har ogsa store opgaver, som alle understgtter Varde Kommunes vision "Vi i
Naturen". En ny (og mere rimelig) fordelingsnggle bgr derfor udfaerdiges.

Skitse 2B: Konkrete samarbejder mellem Museet for Varde By- og Omegn og
NaturKulturVarde
Vi anser ikke 2B for at veere en realistisk I@sning.

Skitse 2C: Samarbejde mellem Varde Kommune og NaturKulturVarde

Modellen giver anledning mange spgrgsmal, om hvorvidt at ggre NaturKulturVardes
medarbejdere til kommunalt ansatte vil veere gnskelig. Eksempelvis vil det give udfordringer pa
bevillingsfronten og pa opretholdelse af separat bestyrelsesstruktur. (Tilskudsdelen fra
Friluftsradet vil f.eks. nedsaettes fra 70% til 20-30%, hvis Igntilskuddet flyttes fra
NaturKulturVarde til kommunalt regi).

Bestyrelsen ved NaturKulturVarde ser meget positivt pa et gget samarbejde med Naturcentret.
Vi anser en model, hvor det nuvaerende Naturcenter fortsat varetager de myndighedsbaserede
opgaver, og NaturKulturVarde fremadrettet varetager alle natur- og kulturformidlingsopgaver
(herunder formidlingsopgaver tilknyttet Naturpark Vesterhavet), som realistisk.



NaturKulturVarde Igser i forvejen mange sadanne opgaver.

Vi foreslar derfor, at der bibeholdes en kommunal instans (til varetagelse af
myndighedsopgaver og "den passive formidlingsindsats") og en selvstaendig selvejende
institution i NaturKulturVarde, der varetager al den udadvendte formidling.
Anszettelsesmyndigheden skal af bl.a. tilskudsmaessige arsager ikke veere kommunal, og
NaturKulturVarde skal derfor fortseette som en selvejende institution med egen ledelse.
Myndighedsopgaver skal ligge hos Naturcenteret. Opgaver mht. Visionssekretariatet, Naturpark
Vesterhavet og andre opgaver, der har med natur- og kulturformidling at ggre, bgr henlaegges
under NaturKulturVarde. En paraplyorganisation bestaende af f.eks. NaturKulturVarde, Varde
og Omegns museum, Varde forsyning, ProVarde m.fl. kunne i denne model etableres med
henblik pa et samarbejde om at tegne kommunens samlede formidlingsindsats igennem en
feelles platform.

Venlig hilsen
Bestyrelsen ved NaturKulturVarde
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Opsamling - Hgring pa oplaeg til fusion eller samarbejde mellem Museet for Varde By og Omegn
og NaturKulturVarde

Der er indkommet fglgende 3 hgringssvar:

e NaturKulturVarde
e Museet for Varde By og Omegn
e MED-udvalget for Teknik og Miljg

Nedenfor gives der alene et resume, hvorfor der henvises til hgringssvarene i deres helhed.
Hgringssvar fra NaturKulturVarde

Et flertal af bestyrelsen finder ikke, at nogen af de fremsatte skitser bgr vedtages. Derudover er der ikke
enighed om fordele og ulemper ved oplaegget, og hvilken (om nogen) af skitserne der kan stpttes op om.

Der er ingen af de fire skitser der kan gennemfgres uden at det vil pavirke NaturKulturVardes kerneopgaver
negativt, idet der laegges op til en beskaering af NaturKulturVardes personale.

Der henvises til tidligere afgivet hgringssvar den 25. januar 2016, idet man finder at oplaegget laegger sig
meget op af den oprindelige analyse ”Afdaekning af muligheder for styrket samarbejde imellem
NaturKulturVarde og Varde og Omegns Museum.

Skitse 1:

Det er sveert at se det ligevaerdige samarbejde i en fusion, og Age V. Jensens Fond og Friluftsradet gnsker
ikke at indga som en del af fusionsbestyrelsen eller i en fusioneret NaturKulturVarde og Museet for Varde
By og Omegn.

Skitse 2A:

Der henvises til allerede igangvaerende formidlingsfora som Vi i Naturskolen. Fordelingsngglen for
besparelsen anses ikke rimelig.

Skitse 2B:
Anses ikke for en realistisk Igsning.
Skitse 2C:

Modellen giver anledning til mange spgrgsmal, herunder om det er gnskeligt at ggre NaturKulturVardes
ansatte til kommunalt ansatte. Derudover ser bestyrelsen det som meget positivt, at samle alle natur- og
kulturformidlingsopgaver under NaturKulturVarde, mens Naturcenteret varetager myndighedsopgaverne.
Det anfgres tillige, at en paraplyorganisation bestaende af f.eks. NaturKulturVarde, Varde og Omegns
Museum, Varde Forsyning (Din Forsyning), ProVarde m.fl., kan samle kommunens formidlingsindsats
gennem en fzlles platform.



Hgringssvar for Museet for Varde By og Omegn
Skitse 1:

Museet ser en fusion som en egnet made at fa gget fokus og synergi omkring en bedre og mere koordineret
formidling i Varde kommune og ser samtidig en fusion som en god mulighed for at kunne yderligere
understgtte og udbrede kommunens vision "Vi i naturen". Det er imidlertid vigtigt for museets bestyrelse at
papege, at en fusion ikke ma forringe kvaliteten i museets kerneopgaver. Et forhold som naturligvis
tilsvarende ogsad ma gaelde for NKV's kerneopgaver.

Der er forskellige kommentarer til tidshorisont og koblingen fra notatet til bilaget.
Skitserne 2A, 2B og 2C:

Det er generelt vurderingen at de tre skitser er halve Igsninger.

Hgringssvar fra MED-udvalget for Teknik og Miljg

Skitserne 1, 2A og 2B:

Der er ingen bemaerkninger til skitserne, idet de ikke har nogen direkte betydning for Teknik og Miljg.
Skitse 2C:

Det organisatoriske Igsningsforslag syntes uklar. Safremt dennes skitse fglges vil MED-udvalget have et helt
andet behov og gnske om en meget teettere involvering i processen.



Bilag: 910.4. 20.06.2016 Hgringssvar fra Museet for Varde By og Omegn.pdf

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 21. juni 2016 - KI. 15:45

Adgang: Aben
Bilagsnr: 91638/16



Hgringssvar pa:

Museet for Varde By og Omegn har modtaget oplaegget fra kommunaldirektgr Mogens Pedersen
og har pa et ekstraordinzert mgde udarbejdet fglgende hgringssvar:

Vi har gennemgaet de fire ”skitser”, og der er i museets bestyrelse et flertal for skitste 1: Fusion,
med fglgende bemaerkninger:

1: Museet ser en fusion som en egnet made at fa gget fokus og synergi omkring en bedre og mere
koordineret formidling i Varde kommune og ser samtidig en fusion som en god mulighed for at
kunne yderligere understgtte og udbrede kommunens vision "Vi i naturen". Det er imidlertid
vigtigt for museets bestyrelse at papege, at en fusion ikke ma forringe kvaliteten i museets
kerneopgaver. Et forhold som naturligvis tilsvarende ogsa ma gaelde for NKV's kerneopgaver.

2: Den beskrevne fremgangsmade for en fusion i bilag 1 er god og grundig. Dog bgr tidshorisonten
eventuelt justeres.

3: | selve skitsen, side 3-4, er en raekke udfgrlige beskrivelser af den fusionerede organisations
bestyrelsessammensatning, ledelse og organisation. Det er i virkeligheden i modstrid med
beskrivelsen i bilag 1, hvor beslutninger om disse ting tages af en sammenlaegningsbestyrelse. Vi
opfatter derfor alene beskrivelserne i skitsen som forslag, og forventer disse vigtige beslutninger
vil blive overvejet grundigt, f@r beslutninger traeffes.

Der var i bestyrelsen meget delte meninger om skitserne 2A, 2B og 2C. En enkelt var fortaler for
model 2A og en anden for model 2C. Men der var generelt en opfattelse af, at de tre modeller var
"halve” Igsninger uden udsigt til megen synergi.

Sammenfattet for Bestyrelsen juni 2016

Claus Kjeld Jensen
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Dok.nr. 82185/2016
16. juni 2016
Hgringssvar til Oplaeg om fusion mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde
Dette hgringssvar kommer fra MED-udvalget i Teknik og Miljg.

Skitse 1, 2A og 2B

MED-udvalget har ingen bemaerkninger til Skitse 1: Fusion, Skitse 2A: Teettere samarbejde om formidling og
Skitse 2B: Konkrete samarbejder mellem Museet for Varde By og Omegn og NaturKulturVarde.

Vi ser ikke, at forslagene har nogen direkte betydning for Teknik og Miljg.

Skitse 2C
| Skitse 2C forekommer de beskrevne, organisatoriske Igsningsforslag meget uklare. Vi taenker, at der kan
veere problemstillinger, som er svaere at gennemskue pa det foreliggende grundlag.

Hvis det politiske udvalg for Kultur og Fritid og Byradet vaelger denne skitse, vil vi som MED-udvalg have et
helt andet behov og gnske om meget taettere involvering i processen.

Venlig hilsen MED-udvalget for Teknik og Milj@
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